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INTRODUCCION

El Informe de Avance de Gestién Financiera es “el informe trimestral que rinden los
Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado de Quintana
Roo (ASEQROOQ) para el analisis correspondiente, sobre los avances fisicos y
financieros de los programas aprobados del ejercicio”, tal y como se define en el articulo
6 fraccion XVII de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana
Roo (LFRCQROO).

Los ejecutores del gasto son los responsables de remitir de manera electrénica y
oportuna a la ASEQROQO, los flujos presupuestales de ingresos y egresos para la debida
integracion de los informes trimestrales de Avance de Gestion Financiera, reflejando la
informacion contenida en la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, el Estado
Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos,
informacion que sirve para hacer comparaciones consistentes del ejercicio fiscal que se
informa; asi como los informes de Avance del Cumplimiento de los Programas, con base
en los indicadores aprobados al Ayuntamiento del municipio de Lazaro Cardenas,

para el ejercicio fiscal 2023.
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La ASEQROO, en cumplimiento de lo dispuesto en el tltimo parrafo del articulo 14 de la
LFRCQROO, realiz6 dentro de los 30 dias posteriores a la fecha de su recepcion, el
analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera presentado por el Ayuntamiento
del Municipio de Lazaro Cardenas con lafinalidad de conocer el grado de cumplimiento
de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades en ellos proyectados, para ser
entregado a la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado

de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestion Financiera contiene lo siguiente:
I. El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al tercer trimestre del
ejercicio fiscal 2023; y
II. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados por el Ayuntamiento del Municipio de Lazaro Cardenas, para el

mismo periodo de tiempo mencionado en el punto anterior.

Por su parte, el Ayuntamiento del Municipio de Lazaro Cardenas, dentro de los
términos establecidos en la LFRCQROO, entreg6 a esta entidad fiscalizadora su Informe
de Avance de Gestion Financiera, el cual incluye las cifras acumuladas en el periodo
comprendido del 1 de enero al 30 de septiembre del ejercicio fiscal 2023, en los términos
previstos en la Guia para la Integraciéon y Rendicion de los Informes de Avance de
Gestion Financiera, y al Acuerdo que contiene los Lineamientos para la Integracion y
Rendicion de los Informes de Avance de la Gestion Financiera de las Entidades

Fiscalizables del Estado de Quintana Roo.
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l.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos

El Ayuntamiento del Municipio de Lazaro Cardenas en el periodo comprendido del 1
de enero al 30 de septiembre de 2023, presenta el siguiente flujo de ingresos:

Impuestos

$19,401,336.00

$21,420,647.63

$13,733,161.05

$15,752,472.68

$15,752,472.68

$(2,019,311.63)

114.70

Cuotas y
aportaciones de
seguridad social

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Contribuciones de
mejoras

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Derechos

35,161,650.00

44,467,896.74

24,889,038.56

34,195,285.30

34,195,285.30

(9,306,246.74)

137.39

Productos

396,772.00

361,491.68

280,853.56

245,573.24

245,573.24

35,280.32

87.44

Aprovechamientos

2,920,802.00

3,034,936.41

2,067,478.42

2,181,612.83

2,181,612.83

(114,134.41)

105.52

Ingresos por venta
de bienes,
prestacion de
servicios y otros
ingresos

0.00

0.00

0.00

0.00

Participaciones,
aportaciones,
convenios,
incentivos
derivados de la
colaboracion fiscal
y fondos distintos
de aportaciones

291,810,221.00

326,596,077.67

223,057,719.83

257,843,576.50

257,843,576.50

(34,785,856.67)

115.60

Transferencias,
asignaciones,
subsidios y
subvenciones, y
pensiones y
jubilaciones

0.00

0.00

0.00

0.00

Ingresos derivados
de financiamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

Las rabricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y Direccion de Planeacion y

Normatividad Técnica.
|
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del ingreso recaudado al tercer trimestre por la
cantidad de $310,218,520.55, en relacion con el ingreso estimado del mismo periodo
con un importe de $264,028,251.42, deriva que la gestién para captar recursos al 30 de
septiembre del ejercicio fiscal 2023, se alcanzé en un 117.49%. Este resultado se origina
por las siguientes razones manifestadas por la entidad: Impuestos, “en este rubro al
tercer trimestre se alcanzé mas de lo estimado, porque se realizo la reclasificacion de
las cuentas de los pagos de prediales de afos anteriores que estaba clasificado en el
rubro de aprovechamientos”; Derechos, “en este rubro al tercer trimestre se alcanzé mas
de lo estimado ya que para la renovacion de las licencias de funcionamiento comercial
se solicitd la constancia de terminacion de obra de las construcciones comerciales,
también se requirid constancia de no adeudo de saneamiento”; Productos, “en este
rubro al tercer trimestre no se alcanzé lo estimado, ya que esté presupuestado las rentas
del mercado y el papel para la expedicion de certificados del registro civil, los cuales no
se estan cobrando, el primero porgue esta clausurado el mercado y el otro se realizé un
convenio para el cobro solo de los derechos”; Aprovechamientos, “en este rubro al
tercer trimestre se alcanz6 mas de lo estimado ya que se reclasificaron las cuentas de
recargos de ZOFEMAT vy las de recargos de predial de ejercicios anteriores no se
estim@”; Y Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la
colaboracién fiscal y fondos distintos de aportaciones, “en este rubro de las
participaciones y aportaciones hubo un aumento debido a un reajuste presupuestal
realizado por la Federacion y del Estado a través de la Secretaria de finanzas y

Planeacion”.

En total al tercer trimestre se logro la recaudacion, por las constancias de terminacion de
obras y por el ajuste presupuestal realizado por la Federacion a través de la Secretaria

de Finanza en cuanto a participaciones y aportaciones. (Figura 1)
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL

PERIODO ENERO-SEPTIEMBRE DE 2023
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Figura 1

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2023

El Ayuntamiento del Municipio de Lazaro Cardenas ha recaudado ingresos en su
gestion financiera al 30 de septiembre de 2023 la cantidad de $310,218,520.55, que
comparado con el ingreso estimado anual con un importe de $349,690,781.00, arroja
gue la entidad al cierre del tercer trimestre, ha recaudado el 88.71% del total de ingresos
estimado para captar en todo el ejercicio fiscal, integrado de la siguiente manera: el
31.12%, 30.31% y 27.28% para el primer, segundo y tercer trimestre, respectivamente.
(Figura 2)
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INGRESOS

ORECAUDADO 1er. TRIMESTRE

E RECAUDADO 20. TRIMESTRE

ERECAUDADO 3er. TRIMESTRE

B PENDIENTE DE RECAUDAR DEL ESTIMADO ANUAL

Figura 2

b) Egresos

El Ayuntamiento del Municipio de Lazaro Cardenas en el periodo comprendido del 1

de enero al 30 de septiembre de 2023, presenta el siguiente flujo de egresos:

ﬁjr’;’;:‘;fes $149,027,860.00 | $160,355,975.98 | $101,267,874.35 | $117,073,775.24 | $103,527,983.77 | $13,545,791.47 | 88.43
Materiales y 29,795,057.74 | 37,129,753.51 | 22,011,404.57 | 29,539,693.78 | 26,576,806.76 2,962,887.02 | 89.97
suministros ' ’ . ’ ’ . ’ i . ) ) . y f . s ) . .
Servicios generales 70,179,098.04 95,137,226.32 51,994,452.96 71,122,716.56 62,309,507.83 8,813,208.73 87.61
Transferencias,

asignaciones,

subsidios y otras 5,777,908.22 9,121,601.15 4,338,076.95 7,729,169.88 7,680,224.75 48,945.13 99.37
ayudas

Bienes muebles,

inmuebles e 16,399,700.00 14,402,374.59 12,299,775.01 9,745,597.58 2,258,807.78 7,486,789.80 23.18
intangibles

Inversion pablica 78,511,157.00 82,595,108.23 58,883,367.75 74,530,385.22 50,072,860.29 24,457,524.93 67.18
Inversiones

financieras y otras 0.00 477,182.29 0.00 477,182.29 477,182.29 0.00 0.00
provisiones

Participaciones y

aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Las rabricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y Direccion de Planeacion y
Normatividad Técnica.
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del egreso devengado al tercer trimestre por la
cantidad de $252,903,373.47, con el egreso modificado del mismo periodo con un
importe de $310,218,520.55, deriva que los recursos al 30 de septiembre del ejercicio
2023, se aplicaron en un 81.52%. Este menor devengo se origina por las siguientes
razones manifestadas por la entidad: Servicios personales, “en este capitulo, se tuvo
un gasto menor en relacion al presupuesto modificado al tercer trimestre del ejercicio
fiscal, debido a la contratacion del personal necesario con el objetivo de prestar de
manera eficiente y oportuna los servicios y actividades propias de cada area del
municipio, no teniendo de esta manera gastos excedentes, aun cuando se tuvo un
incremento salarial al personal sindicalizado, por acuerdos en las condiciones generales
del trabajo entre el Sindicato y el Municipio, y por la implementacién de un programa
emergente de trabajo temporal para la limpieza de carreteras en diversas poblaciones
del Municipio, asi como de la realizacion del censo en la Isla de Holbox para actualizar
el padron de concesionarios en la zona federal maritima”; Materiales y suministros, “se
tuvo un gasto proporcional al presupuesto modificado, debido al aumento de recorridos
de vigilancia en el consumo de combustibles a cargo de los elementos de seguridad
publica, proteccién civil y bomberos, para la atencion de quejas, denuncias y accidentes
registrados en las diversas comunidades del Municipio. Se adquirieron materiales
minerales (material cementante) para la reparacién de vias de comunicacion (carreteras,
baches) en diversas calles y caminos de acceso, material de reparacién para para el
mantenimiento de las oficinas del DIF Municipal, asimismo se adquiri6 material eléctrico
para cumplir con las demandas de la poblacion por el cambio de luminarias en mal
estado, y la adecuacién del recinto para la edicion de la expoferia en el mes de Mayo y
los espacios deportivos debido a realizacion de torneos en diversas disciplinas
nocturnas”; Servicios generales, “se tuvo un gasto menor al presupuesto modificado al
tercer trimestre debido a la implementacién de estrategias para optimizar y reducir el

gasto. Los gastos mas representativos fueron en la partida de servicios de limpieza y
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manejo de desechos ya que se contraté el servicio de recoja y tratamiento de basura en
la isla de Holbox para su traslado hasta el sitio de su disposicién final en el relleno
sanitario autorizado en la cabecera municipal. La partida 3291 "Otros Arrendamientos”
en el cual se registrd6 en su mayoria la renta de mobiliario (sillas, mesas, manteles,
fundas) y equipo de sonido para los diversos eventos realizados por el Municipio. En
cuanto al pago del servicio basico de energia eléctrica se tuvo una disminucion debido
al cambio de luminarias en diferentes localidades del municipio, asi como también se
redujo el flujo de salidas por concepto de viaticos al personal comisionado en las diversas
localidades y municipios del estado, logrando de esta manera un ahorro considerable en
este rubro”; Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, “‘en este
capitulo, se tuvo un gasto en proporcional al presupuesto modificado, en el cual se apoy6
a la poblacion mas vulnerable, mismas que se le entregé apoyos en especie como
medicamentos y despensas, cubriendo de esta manera con las necesidades de la
poblacion, asi como por apoyos a equipos deportivos en diversas disciplinas, logrando
de esta manera beneficios fisicos y psicologicos fortaleciendo los lazos y relaciones
sociales, y para promover los ideales de paz, fraternidad, solidaridad, tolerancia y
justicia.”; Bienes muebles, inmuebles e intangibles, “se tuvo un gasto menor ya que
no se adquirieron bienes muebles, inmuebles e intangibles debido a que los existentes
se encuentran en buen estado debido al mantenimiento correctivo y preventivo adecuado
por parte de la direccion de informéatica, solicitado antes de cualquier contingencia que
pueda incurrir a algun fallo de consideracion y que requiera su baja, asi como por la renta
de equipos de impresién considerados en el capitulo 3000. El Gnico gasto considerable
fue por el pago por la adquisicién de vehiculos para el servicio del H. Ayuntamiento, para
dar cumplimiento con las tareas de las areas en las cuales se asigno dicho vehiculo”;
Inversidn publica, “en este capitulo se vio proyectado una ampliacion al presupuesto
autorizado en la ley de ingresos del ejercicio fiscal 2023 y registrado en el sistema de
Control Presupuestal (SICOPRE) debido a los ajustes realizados por la federacion y por
la redistribucion de recursos asignados a las partidas que lo conforman, para registrar
las licitaciones de Obra Publica a Ejecutar en el ejercicio fiscal. Se continué con la

ejecucion de las obras, mismas que fueron autorizados por el cabildo en diversas
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localidades del Municipio”; e Inversiones financieras y otras provisiones, “este
capitulo del gasto no fue presupuestado en la ley de ingresos del municipio para el
ejercicio fiscal 2023, sin embargo se registré una ampliacién debido a la creacién de un
fideicomiso irrevocable de administracion y fuente de pago, en cumplimiento a la ley de
hacienda y en particular con el decreto 130 y como medio legal que ayudara a brindar
mayor certidumbre a la recaudacion del derecho de saneamiento ambiental y al pago de
los proveedores que prestan servicio al municipio para la correcta administracion y
manejo de dicho derecho de saneamiento dentro de los diferentes conceptos en los que
el municipio puede ampliar dicho recurso, como lo es el manejo de residuos sélidos”.
(Figura 3)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS DEL PERIODO ENERO-SEPTIEMBRE DE 2023
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2023

El Ayuntamiento del Municipio de Lazaro Cardenas ha devengado egresos en su
gestion financiera al 30 de septiembre de 2023 la cantidad de $252,903,373.47 que

comparado con respecto al egreso modificado anual con un importe de $399,219,222.07,
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arroja que la entidad al cierre del tercer trimestre, ha ejercido el 63.35% del total
autorizado para ejercer en todo el ejercicio fiscal, integrado de la siguiente manera: el
15.53%, 19.09% y 28.73% para el primer, segundo y tercer trimestre, respectivamente.
(Figura 4)
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Figura 4

II.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Ayuntamiento del Municipio de Lazaro Cérdenas, en el periodo del 01 de enero al 30
de septiembre de 2023, no presenta informacion suficiente para realizar el andlisis
correspondiente, segun lo dispuesto en la Guia para la Integracion y Rendicion de los
Informes de Avance de Gestion Financiera, y al Acuerdo que contiene los Lineamientos para
la Integracion y Rendicion de los Informes de Avance de la Gestién Financiera de las

Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo correspondiente al ejercicio 2023.
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CONCLUSIONES:

La informacion presentada por el Ayuntamiento del Municipio de Lazaro Cardenas
refleja el avance financiero al 30 de septiembre de 2023. En cada uno de los apartados
se emite el resultado del andlisis que este Organo Fiscalizador realiza en funcion a la

informacion proporcionada.

Es importante aclarar, que los analisis realizados no constituyen una auditoria basada
en los procesos sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacion y la
evaluacion del control interno y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistié
en analizar la informacién presentada por la entidad fiscalizable e informar de los
resultados a la Legislatura del Estado a través de la Comision de Hacienda, Presupuesto
y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Quintana Roo; reservando la opinion en este momento en cuanto

a la razonabilidad de las cifras presentadas.

M. EN AUD. MANUEL PALACIOS HERRERA

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo




